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CORNELL UNIVERSITESI MBA PROGRAMI OGRENCILERI
KOG UNIVERSITESI’NI ZIYARET ETTI

Cornell Universitesi MBA programi 6grencileri, 3-9 Ocak tarihleri arasinda
diizenledikleri ‘inceleme Gezileri’ gercevesinde
Koc Universitesi Rumeli Feneri Kampusu isletme Enstitiisii’nii Gigiincii kez
ziyaret etti. Dizenlenen bu geziye Cornell MBA grubuyla beraber
Kog¢ Holding Dayanikli Mallar ve Argelik Genel Mudiirii Levent Cakiroglu, T.C.

Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’dan (TYDTA) Kidemli Proje
Direktorii Veyis Neo Toprak ve Shell & Turcas Petrol icra Kurulu Bagkani
George Spanoudis katildi.

Ko¢ Universitesi Isletme Enstitiisii, Ko¢ Universitesi ve Cornell Universitesi Isletme okullarinin
stregelen iliskisi gergevesinde Cornell Universitesi Johnson Graduate School of Management MBA
6grencilerinden olugan 60 Kisilik grubu tguinct kez Rumeli Feneri Kampus'unde agirladi.

MBA grubunun ziyareti sirasinda katilimcilara ydnelik c¢esitli seminerler dizenlendi. Seminerlere,
Cornell Universitesi Uluslararasi ve Kurumsal iligkiler Dekan Yardimcisi, Randy Lee Allen ve égretim
gorevlisi Dr. Elena A. Lankova’'nin yani sira T.C. Bagbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi’'ndan
(TYDTA) Veyis Neo Toprak, Arcelik CEO’su Levent Cakiroglu ve Shell & Turcas Petrol icra Kurulu
Baskani George Spanoudis de katildi. Konuk konusmacilar makro ekonomik politika, Turkiye'de is
yapmak, program sirasinda ziyaret edilecek sirketlerle ilgili bazi vaka analizleri hakkinda sunumlar
yapti.

Cornell MBA Programi Grubu’nun calismalari, lkelerdeki is, siyaset ve sosyal ortama dair ayaklari
yere basan bir bakis acgisi gelistirmek, égrencilerin kiresel perspektiflerini gelistirmek ve ziyaret edilen
Ulkelerdeki kultir, sosyal normlarini, is uygulamalarini anlamak ve klresel bir is ¢evresinde basaril
olabilme kapasitelerini arttirmayi amacliyor. Cornell MBA grubuyla beraber is diinyasinin dnde gelen
isimlerinin katilimiyla gerceklesen seminerde, égrenciler tim dinyadan kuresel liderlerle iletisim kurma
firsati buluyor.

Ziyaret sirasinda, sirketler ve bireyler i¢in yonetim programi gelistiren ve birden fazla disiplinlerden
uzmanlarin bulundugu Cornell MBA programi grubuna, Uluslararasi ve Kurumsal iligkiler Dekan
Yardimcisi Randy Lee Allen ve 6gretim gorevlisi Dr. Elena A. lankova liderlik etti. Kariyerini bir tst
seviyeye iletmek isteyen profesyoneller icin program tasarlayan Cornell&Kog¢ Universiteleri MBA
gruplari, 3-9 Ocak tarihleri arasindaki seminerlerde T.C. Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim
Ajansi'ndan (TYDTA) Veyis Neo Toprak, Arcelik CEO’su Levent Cakiroglu ve Shell & Turcas Petrol
icra Kurulu Bagkani George Spanoudis ile bir araya gelme firsati yakaladi.



Seminere katilan Turkiye Bagbakanlik Yatirimi Destek ve Tanitim Ajans’’ndan Kidemli Proje Direktoru
Veyis Neo Toprak, “Turkiye'’de Dis Yatirim Egilimleri” baglikli sunum yapti. Sunumda, Turkiye’'nin
ekonomik konumu ve Uretken yapisi deg@erlendirildi. Veyis Neo Toprak, Turkiye'nin dinamik, gencg
nifusu ve ylksek isgicl potansiyeliyle verimliligi yiksek bir ilke oldugunu, Avrupa’nin tamami, Asya
ve Afrika’'nin blylk bolimine hizli ve kolay ulasim imkanlariyla da ¢ok uluslu sirketler igin ideal bir
uluslararasi merkez oldugunu vurguladi.

Programda, yeni bir pazara girmenin zorluklarindan ve adaptasyon sireclerinden bahseden Argelik
CEO’su Levent Cakiroglu ise, yasam tarzlarinin uUretilecek bir beyaz esyanin boyundan &6zelliklerine
kadar her seyi degistirebilecegi, dolayisiyla pazara girmeden dénce iyi arastirma yapilmasi gerektigi
Uzerinde durdu. Arcgelik'in su anda 14 farkli dili konusan 13 farkli pazar birimiyle ¢alisan global bir
sirket haline gelisine vurgulayan Cakiroglu, Arcelik’in Avrupa’da rakipleri arasinda en fazla patenti olan
Uclincl sirket olduguna dikkat gekti. Yurt disindaki satin almalarda buyik oranda basarili olunmasinin
en buyuk nedeninin adaptasyon i¢in gerekli teknolojiye, azime ve kararliliga sahip olunmasi gerektigini
soyledi.

Programin diger konugu Shell & Turcas Petrol icra Kurulu Baskani George Spanoudis de, birlesme ve
satin almanin evrelerinden bahsederek, Turcas ile birlesme &ncesi analizleri, birlesme slrecini ve
adaptasyonundaki 6nemli noktalari aktardi. Birlesmelerin ylizde 70’i basarisiz olurken Shell & Turcas
Petrol'iin bu alandaki istisnalar arasina girdigine dedinen Spanoudis, Shell & Turcas’i U¢ yilda nasil
sektorinin ve masterilerinin En Begendidi Sirket haline getirdiklerini, birlesmenin oldugu 2006 yilinin
ikinci yarisinda ve daha sonraki tg¢ yil icinde elde edilen blylk basarilarin ortak girisim sirketini Shell
grubu icerisinde en basarili ortaklik kildigini anlatti. Shell & Turcas evliliginde 1+1’den 3’4 ¢ikarmayi
basardik diyen Spanoudis, birlesmelerde en énemli seyin yeni bir kiltire uyum saglamak oldugunu
belirtti ve “Sirket birlesmelerinde basarisizligin nedeni yaptiginiz igler degil, o isleri nasil yaptiginizdir”
dedi.

Cornell Universitesi MBA grubu, Ko¢ Universitesi'nin uluslararasi taninirhidi, itibari, Isletme
EnstitisU’ndn dinyanin 6nde gelen okullari ile ayni grupta degerlendiriimesi, sirketler ve is dinyasi ile
var olan iyi iligkileri sebebiyle tglincii kez Kog Universitesi'ni tercih etti. Kog ve Cornell Universiteleri
isletme okullari arasindaki isbirliginin éniimiizdeki dénemlerde de daha da giiglenerek devam etmesi
hedefleniyor.



